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M. Andresen i wspó pracownicy (2014), prowadz c badania nad ekspatrianta-
mi, podj li prób  ujednolicenia stosowanych terminów: migrant, ekspatriant i sa-
moinicjowany ekspatriant, wyró niaj c cztery kluczowe podgrupy w tej kategorii: 
tradycyjnych ekspatriantów, intra- i intersamoinicjowanych ekspatriantów oraz 
„przyci ganych” ekspatriantów (rysunek 2.2).

Rysunek 2.2. Typologia mi dzynarodowych pracowników mobilnych
ród o: M. Andresen i in. 2014.

W przypadku samoinicjowanych ekspatriantów kluczowe dzia ania wi ce 
si  z mi dzynarodow  zmian  miejsca pracy podejmuje wy cznie osoba, która 
inicjuje ekspatriacj . Decyzj  o zatrudnieniu podejmuje nowy pracodawca: albo 
obca jednostka organizacji, w której osoba ta jest obecnie zatrudniona (Intra-SIE), 
albo nowa organizacja za granic  (Inter-SIE). W przypadku ekspatriantów (AE) 
dzia alno ci  zwi zan  z wyjazdem za granic  pracownika zajmuje si  organizacja, 
a decyzja prawna o zatrudnieniu jest podejmowana przez obecnego pracodaw-
c , zwykle w kraju macierzystym. Mobilno  organizacyjna AE ma wi c charak-
ter wewn trzny. W przypadku przyci gni tych ekspatriantów organizacja kraju 
przyjmuj cego (nowy pracodawca) oferuje osobie z innego kraju umow  o prac  
prowadz c  do zewn trznej mobilno ci organizacyjnej. Jak podkre laj  autorzy 
(Andresen i in. 2014), to rozró nienie pozwala na stworzenie bardziej precyzyjnej 
kategoryzacji mi dzynarodowych osób mobilnych, pomaga stwierdzi , czy osoby 
s  migrantami, czy nie, i wyra nie pokazuje, e wszyscy ekspatrianci znajduj  si  
w grupie migrantów. 
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Z kolei Y. McNulty i Ch. Brewster (2017) wskazuj , e ekspatrianci i SIE tyl-
ko w nielicznych przypadkach s  migrantami, podkre laj c tymczasowy charakter 
ich pobytu w kraju goszcz cym. Przewidywany czas pobytu za granic  mo e by  
krótki (1–12 miesi cy dla krótkoterminowych ekspatriantów) lub rednio- i d ugo-
terminowy (1–5 lat dla typowych zachodnich AE). Badaj c konteksty definicyjne 
ekspatriantów (bior c pod uwag  oprócz kryterium tymczasowo ci pobytu jeszcze 
zatrudnienie organizacyjne na umow  o prac , brak obywatelstwa kraju przyjmuj -
cego oraz legalno  zatrudnienia), wyodr bnili jeszcze grupy pracowników, którzy 
nie s  ani ekspatriantami, ani migrantami. Zaliczyli do nich: poszukiwaczy do wiad-
czenia mi dzynarodowego, turystów podejmuj cych prac  dorywcz  dla zdobycia 
rodków na dalsze podró e, osoby doje d aj ce do pracy, cz onków globalnych ze-

spo ów wirtualnych (anga uj cych si  w mobilno  psychiczn , ale nie fizyczn ) oraz 
podejmuj cych zatrudnienie tymczasowe studentów i emerytów. 

Rosn ca liczba mi dzynarodowych wysoko wykszta conych pracowników wyni-
ka równie  z procesów internacjonalizacji szkolnictwa wy szego na wiecie i coraz 
cz stszych migracji studentów na globalnym rynku edukacyjnym (Doma ski 2017, 
s. 14, 193). Procesy globalizacyjne zach ci y do wi kszej mobilno ci i „tworzenia grup 
wspó czesnych dobrze wykszta conych nomadów” (Doma ski 2017, s. 11), którzy po 
zako czeniu studiów cz sto pozostaj  w kraju studiowania i s  dobrze przygotowani 
do poruszania si  na mi dzynarodowym rynku pracy i rozwijania karier globalnych. 
Wed ug ostatnich danych na wiecie w 2016 r. by o ponad 4,8 miliona zagranicznych 
studentów. W porównaniu do roku 2000 jest to wzrost o 2,8 miliona ludzi (140%) 
(Global Migration… 2018, s. 24). Ponad po owa z nich studiuje w sze ciu krajach: 
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Australii, Francji, Niemczech i Federacji 
Rosyjskiej. Do krajów wysy aj cych najwi cej studentów za granic  nale : Chiny, 
Indie, Niemcy, Korea Po udniowa, Nigeria, Francja, Arabia Saudyjska i kilka krajów 
Azji rodkowej.

2.5. Migranci i pracownicy mobilni o niskich kwalifikacjach

Jak wskazuj  S. Castles i M.J. Miller (2011, s. 276), chocia  stereotyp niewykwalifiko-
wanego migranta zatrudnianego na stanowiskach niewymagaj cych kwalifikacji nie 
odpowiada ju  cz sto rzeczywisto ci, to migranci s  wa n  grup  potencjalnych pra-
cowników dla pracodawców oferuj cych niskop atne stanowiska. Cz  migrantów 
nadal charakteryzuje si  ni szym statusem zawodowym, a w ród nisko wykwalifiko-
wanych pracowników mobilnych pojawiaj  si  nowe formy zatrudniania: podwyko-
nawstwo (zak adanie w asnych firm w niskop atnych zawodach, np. taksówkarzy), 
zatrudnienie dorywcze i prace tymczasowe, które charakteryzuj  si  brakiem zabez-
pieczenia spo ecznego i gwarancji zatrudnienia (Castles, Miller 2011, s. 278, 288). 


